
B U C H T I P P

Mit dem ge-
schulten Blick 
einer Biologin 
können wenige 
Autoren auf 
das Thema 
Führung bli-

cken und ihre Thesen mit er-
folgreicher Umsetzung unter-
legen. Gudrun Happich war 
früh in Führungsverantwor-
tung gekommen und erlebte 
die einst gängigen Schulun-
gen als wenig praxisnah. Sie 
begann, Naturprinzipien in 
ihre Führungsarbeit zu über-
setzen, und etablierte das vor 
20 Jahren als bioSystemik. 
Diese Lektionen aus der Natur 
taugen als Anleitungen für 
Wachstum, Führung, Erneue-
rung und das Löschen emo-
tionaler Feuer. Happich legt 
keinen ökoromantischen Rat-
geber über Schmetterlinge 
und Mammutbäume vor. Sie 
hinterfragt auf ihrer lebendi-
gen Management-Safari die 
prägenden Denkschulen, rei-
chert das Buch mit ihrem an-
ekdotischen Erfahrungsschatz 
an und frischt en passant bei 
vielen verloren gegangenes 
Naturwissen auf.

GUDRUN HAPPICH
„NATURE, INC.“
Campus Verlag, Oktober 2025, 31,50 Euro

Expedition 
nach draußen

Z wei Jahre nach der Grün-
dung hat sich das Female- 
Leadership-Programm 

der systemischen Coachin Vera 
Steinhäuser gut etabliert, über 
250 Alumnae gibt es bereits und 
nun ein weiteres Programm: 
„Bald hat sich herausgestellt, 
dass wir uns um ein Thema 
noch g ezielter kümmern 
sollten“, erinnert sich Vera 
Steinhäuser: Führungskräfte, 
die Eltern sind. 

Im April wurde das Pro-
gramm care+lead gestartet, das 
die Phasen vor, während und 
nach der Babypause begleitet. 
Zehn Expertinnen informieren 
über Familien- und Arbeits-
recht, mentale Gesundheit und 
Resilienz, Unternehmenskul-
tur, Selbstorganisation und 
Zeitmanagement. „Wir wollten 
kein weiteres Mama-Programm 

C OAC H I N G

Elternschaft trifft Leadership
Mit dem Programm care+lead schaukeln Jungmütter und -väter 
Nachwuchs und Führungsverantwortung noch besser.

aufsetzen, sondern eines für 
Eltern“, sagt Steinhäuser, 
Alleinerzieherin eines 13-Jäh-
rigen. „Es entdecken auch im-
mer mehr Unternehmen die 
Vorteile des Work-Family-En-
richments, nämlich dass Mit-
arbeitende durch ihre Eltern-
schaft neue Kompetenzen be-
kommen und einbringen.“ 
70  Teilnehmer durchlaufen 
gerade das care+lead-Pro-
gramm – und immerhin, einige 
Väter sind auch dabei.

Die Programmmodule wie 
Videos und Workbooks sind on 
demand, also flexibel nutzbar. 
Flankierend dazu gibt es Live-
Onlinesitzungen. Der Preis  
für das Elternpaar beträgt 
690 Euro, Alleinerziehende be-
kommen einen Sondertarif von 
190 Euro. 
Info: leadhers.academy

Hörbar inspirierend
Ein Podcast umkreist originell Führungsthemen.

Arbeitsmarktreport
Digitalisierung und KI sind in der HR die Topthemen 2026.

S T E U E R

Geld ausgeben, 
jetzt!
Bis zum 31. 12. lässt sich mit 
einigen Maßnahmen noch ge-
schickt die Steuerlast drücken.

Die halbstündigen Podcast-Sitzungen, die die 
Chefredakteurin des „Harvard Business managers“ 
Antonia Götsch mit ihren Gästen absolviert, folgen 
keiner strengen Dramaturgie und inspirieren da-
durch auf eine erfrischende undogmatische Art. Ungewöhnliche Karrie-
ren und Perspektiven oft überraschender Gäste – Psychotherapeuten, 
Pokerspieler, Topmanager – gehen gut ins Ohr. Themen wie Entschei-
dungsfindung, Ängste, Jobverlust oder der Umgang mit KI sind univer-
selle Inhalte. „Wegen guter Führung – Der ehrliche Führungspodcast“, 
zu hören alle zwei Wochen.

89 Prozent der Personalverantwortlichen denken, dass KI ihren Job 
gefährdet, hat eine Xing-Umfrage unter 150 HR-Fachleuten ergeben. 
97 Prozent glauben aber auch, dass der „menschliche Faktor“ unver-
zichtbar bleiben wird. Befragt nach den großen HR-Themen für das 
kommende Jahr, werden KI und Digitalisierung als die zwei wichtigs-
ten Themen identifiziert. „Das zeigt: KI ist längst in der Arbeitswelt 
angekommen und gewinnt auch für die HR an Relevanz. Sie ver-

schiebt die Spielregeln im Job und ver-
ändert die täglichen Routinen“, sagt 
Xing-Arbeitsmarktexperte Julian Stahl.

Z wischen Weihnachtsfei-
ern und letzten Projek-
ten noch einen Anruf 

bei der Steuerberatung einzu-
schieben, lohnt sich. Die eine 
oder andere Investition noch 
2025 zu tätigen macht sich bei 
der nächsten Vorschreibung 
vom Finanzamt bezahlt. Gilt 
für KMU wie für Konzerne, 
für Immobilien- wie auch für 
Kapitalvermögen. So lassen 
sich Investitionsfreibeträge 
geltend machen, produzieren-
de Betriebe können noch Ver-
gütungsanträge für Energie 
stellen und für im Ausland 
tätige Mitarbeitende sollten 
die Aufenthaltstage nachge-
zählt werden (183 Tage Frist). 
Über die Anschaffung neuer 
Büro- und Arbeitsmittel freu-
en sich Mitarbeitende und der 
Fachhandel gleichermaßen.
Info: tpa-group.at

VERA STEINHÄUSER  
hat ihren Beratungs-
schwerpunkt als syste-
mische Coachin seit 
2018 auf Female 
Leadership gelegt.

TIPPS VOM 
PROFI. Die 
Steuerbera-
tungen infor-
mieren, die 
TPA Group 
hat 180 Tipps 
zusammen-
getragen. 

180 Steuerspartipps
zum Jahresende 2025

REDAKTION:
steininger.barbara@trend.at
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