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COACHES IM DACH-RAUM

Inwelchen Bereichen wollen sich
die Fithrungskriifte verbessern, die
Sie coachen?

Die Fithrungskrifte, die zu mir
kommen, sind bereits sehr gut. Thr
Umfeld wiirde sie als Konner be-
schreiben. Wachstumspotenzial gibt
es trotzdem. Ich ziehe gerne den
Vergleich zum Spitzensport, in dem
es normal ist, einen Coach an der
Seite zu haben, um sich stindig zu
verbessern. Das C-Level lasst sich
vom Anspruch her vergleichen: Es ist
eine Welt mit eigenen Regeln. Fith-
rungskrifte, die sie betreten, miissen
in ihre (neue) Rolle finden und sind
gleichzeitig fiir Transformationen
oder andere komplexe Aufgaben
verantwortlich, die sie durchdringen
und lésen massen.

Neben offensichtlichen Verbes-
serungen auf verschiedenen Ebenen
- je nach Thema -, fithrt die Zusam-
menarbeit mit mir als Sparringspart-
nerin, die die Herausforderungen
dieses Levels kennt, im Kern vor
allem zu mehr Wirksamkeit - meiner
Kunden und ihrer Unternehmen.

‘Woher kommen Thre Insights ins
Topmanagement?

Aus meiner Erfahrung als Fih-
rungskraft in der Geschiiftsfithrung
und aus nunmehr 30 Jahren Fiih-
rungskrifte-Coaching Fast tiiglich
befasse ich mich mit den Anforde-
rungen, mit denen Topmanager in
unserer zunehmend globalisierten
und digitalisierten Welt konfrontiert
sind. Als ich selbst im C-Level Fiih-
rungsverantwortung fiir rund tausend
Mitarbeiter im DACH-Raum {iber-
nommen habe, stellte ich schnell fest,
dass , geheime® Codes und Hidden
Agendas existieren sowie neue Anfor-
derungen an die Rolle, von denen ich

vorher keine Ahnung hatte. Dieses
Insider-Know-how ist wichtig, um
sich auf die eigenen strategischen
Ziele konzentrieren zu knnen, damit
der Karrieresprung nicht zum Stolper-
stein fiir die Karriere wird, sondern
zur beruflichen Erfullung fiihrt. Wie
oft habe ich von meinen Kunden
schon den Satz gehort: Hitte ich das
nurvorher gewusst

Serzen Sie besondere Methoden in
Thren Coachings ein?

Als Diplom-Biologin sehe ich die
Natur als erfolgreichstes Unterneh-
men aller Zeiten und bediene mich in
meinem bioSystemik® Management-
konzept vielen ihrer Prinzipien wie
Selbstorganisation, Nachhaltigkeit
oder Anpassung. Am meisten schiizen
meine Kunden allerdings, dass ich
mit ihnen ganz individuell, praxis-
orientiert und substanziell im 1:1 an
ihren personlichen Herausforderun-
gen arbeite.

Wie messen Sie den Erfolg Threr
Coaching-Sitzungen?

Da mir Leistung wichtig ist, lehne
ich mich so weit aus dem Fenster, eine
Losungsgarantie zu geben. Woran
sich der Erfolg misst, ist allerdings,
wie das Coaching selbst, individuell.
Bei einer Kundin war das ein Karrie-
resprung um zwei Positionen inner-
halb eines halben Jahres mit andert-
halbfacher Gehaltssteigerung. Bei
einem anderen war das Ergebnis ein
sehr erfolgreicher Change-Prozess
im gesamten Unternehmen, der ihm
den Ruf als Transformationsguide
einbrachte. Er soll nun direkt unter
dem Vorstand die internationale
Transformation des HR-Bereichs fiir
mehrere Hunderttausend Mitarbeiter
verantworten.
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