
Schifffahrt: Seit dem 26. Juli 
bestimmt der Brand des Auto-
frachters Fremantle Highway die 
Schlagzeilen. Das Feuer konnte 
zwar gelöscht und das Wrack in 
einen niederländischen Hafen 
eingeschleppt werden. Doch 
noch immer besteht die Gefahr, 
dass die geschwächten Struktu-
ren kollabieren und das Schiff 
kentert. Es bleibt ein Wett-
lauf mit der Zeit. 8

Ist die ausgebrannte Fremantle 
Highway jetzt in Sicherheit?

n ZITAT

„Bei der IT-Sicherheit 
werden die Risiken 
oftmals zu gering  
eingeschätzt, bei  
der künstlichen  
Intelligenz zu hoch.
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 Energieberatung: 
Jobs mit Perspektive
Karriere Spezial: Um die Energiewende 
zu forcieren, braucht es entsprechende Fach-
kräfte. Ein Schwerpunkt liegt auf der Energie- 
und Gebäudetechnik. Ingenieurinnen und In-
genieuren stellt sich die spannende Heraus-
forderung, müssen sie doch die Quadratur 
des Kreises hinbekommen: einerseits die Kli-
maziele erreichen und die Reduzierung der 
Betriebskosten bewerkstelligen, andererseits 
steigenden Ansprüchen an die Wohnqualität 
gerecht werden. In der Beraterbran-
che aber gibt es viele Halbwissende.

Das Wrack des Autofrachters 
im Hafen von Eems haven.  
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Baden statt BaggernBaden statt Baggern

Von S. Eder, I. Hartbrich,  
B. Reckter und A. Weikard 

D ie Tagebaue Hambach und 
Garzweiler werden im 
Rheinland tiefe Löcher hin-
terlassen, nicht nur im Wort-

sinne. Weil es sich im Wasser so 
schlecht baggert, wird seit Jahrzehn-
ten Grundwasser vor dem Eintreten in 
die Grube abgepumpt und in die Erft 
geleitet. Der Grundwasserspiegel ist 
weiträumig abgesenkt; das Wasserde-

fizit rund um die Gruben beläuft sich 
auf 22 Mrd. m3. Würde man den Rhein 
unentwegt und vollständig in die 
Grundwasserleiter des Braunkohlere-
viers leiten, wäre das Defizit nach ei-
nem Vierteljahr ausgeglichen. So ge-
rade eben.

In der Realität ist das unmöglich. 
Schiffe müssen fahren und Industrie-
betriebe brauchen Wasser. Deshalb 
haben der Tagebaubetreiber RWE und 
die NRW-Landesregierung einen 
langsameren Weg gewählt. Je nach Pe-

gelstand sollen in Dormagen zwi-
schen 1,8 m3/s und 18 m3/s Rhein-
wasser entnommen werden, die dann 
durch drei Rohre in die Gruben gelei-
tet werden. Daraus sollen im Verlauf 
von 40 Jahren zwei riesige Seen ent-
stehen, aus denen Wasser in das um-
liegende Gebirge sickert. Auf diese 
Weise sollen die Grundwasserleiter 
bis Ende des Jahrhunderts wieder auf-
gefüllt sein. Der Hambachsee wäre 
nach dem Bodensee der zweitgrößte 
See in Deutschland.

Das Projekt ist umstritten, aber 
auch Kritiker räumen mitunter ein, 
dass der Ausgleich des Wasserdefizits 
alternativlos sei. Wenn auch nicht fol-
genlos. Unklar ist beispielsweise, wie 
stark das Pyrit aus den Gruben das 
Grundwasser mit Schwefelsäure be-
lastet. Offen ist auch die Frage, wie das 
Rheinwasser aufbereitet werden 
könnte – und müsste –, ehe es in die 
Seen gelangt. Zudem formiert sich Wi-
derstand in Dormagen, wo die 
Leitung beginnt.

Fokus:Fokus: Nach dem Ende der Braunkohleförderung in NRW sollen die Gruben Hambach und Garzweiler  Nach dem Ende der Braunkohleförderung in NRW sollen die Gruben Hambach und Garzweiler 
mit Rheinwasser geflutet werden. Der Plan ist so problematisch, wie er alternativlos sein könnte.mit Rheinwasser geflutet werden. Der Plan ist so problematisch, wie er alternativlos sein könnte.
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Arbeitssicherheit
Sicherheitsingenieur*in / Fachkraft für 
Arbeitssicherheit (m/w/d)
Stadt Mannheim ID: 040389599

Automatisierungstechnik
Field Engineer (m/w/d) 
Automatisierungstechnik / Robotik
Keyence Deutschland GmbH
Neu-Isenburg ID: 040401843

Bauwesen
Ingenieurin / Ingenieur (m/w/d) für die 
technische Arbeitsschutzaufsicht
Eisenbahn-Bundesamt (EBA)
Stuttgart, Karlsruhe ID: 040508167

Bauingenieur (w/m/d)
Die Autobahn GmbH des Bundes
Deggendorf ID: 040507796

Verkehrsplaner*in ÖPNV für den Fachbereich 
Tiefbau und Verkehr, Abteilung 
Verkehrsplanung
Stadt Offenburg ID: 040507727

Projektmanager*in (m/w/d) für Bau- und 
Immobilienprojekte
THOST Projektmanagement GmbH
Köln, Frankfurt am Main ID: 040506914

Bauingenieur (w/m/d) Konstruktiver 
Ingenieurbau – Bereich Grundsätze und 
Qualitätssicherung
Die Autobahn GmbH des Bundes
Hamm ID: 040433376

 Bauingenieur als Teilprojektleiter Planung U5 
(w/m/d)
Hamburger Hochbahn AG ID: 040412223

Projektmanager (m/w/d)
ISB Rhein-Main, Frankfurt ID: 040404482

Mitarbeiter:in Vergabe Nachträge (w/m/d)
Berliner Wasserbetriebe ID: 040384827

Bauingenieur / Architekt als Bauleiter/ 
Projektleiter im Hochbau (m/w/d)
ALTUS-Bau, Lübeck ID: 040356829

Bauingenieur (w/m/d) Straßenbau
Die Autobahn GmbH des Bundes
Münster, Hamm ID: 040352037

Bauingenieurin / Bauingenieur – Tiefbau 
(w/m/d) als Teilprojektleitung / 
Projektsachbearbeitung
Bundesamt für Bauwesen und Raumordnung
Bonn ID: 040331899

Bauingenieur*in (m/w/d) beim Amt für 
Brücken, Tunnel und Stadtbahnbau
Stadt Köln ID: 040183499

Leiter:in im Rohrnetzbau für die 
Rohrnetzbetriebsstelle Lichterfelde (w/m/d)
Berliner Wasserbetriebe ID: 040213556

Datenbanken
Data Engineer (f/m/d)
GEA, Düsseldorf ID: 040399580

Elektrotechnik, Elektronik
Wissenschaftlicher Mitarbeiter im Bereich 
„Nachhaltige regionale Innovationsinitiativen“ 
(w/m/d)
Forschungszentrum Jülich
Berlin ID: 040506924

Planungsingenieur Leit- und Sicherungstechnik 
(LST) (m/w/d)
ISB Rhein-Main, Frankfurt ID: 040404481

Wirtschaftsjurist*in / Ingenieur*in (m/w/d) 
für Contract & Claimsmanagement in 
Projekten der Energiewende
THOST Projektmanagement GmbH
Freiburg im Breisgau, Mannheim, München, 
Stuttgart ID: 040385800

Ingenieur (m/w/d) der Fachrichtung 
Elektrotechnik (Dipl.Ing./B.Eng./M.Eng)
Allianz Versicherungs AG
Düsseldorf, Dortmund, Köln ID: 040346069

Strategische:r Einkäufer:in – Schwerpunkt Bau 
Berliner Wasserbetriebe ID: 040375301

Ingenieur:in im Bereich Elektrotechnik 
(d/m/w)
Stadtwerke Verkehrsgesellschaft Frankfurt am 
Main mbH ID: 040332208

Ingenieurin (m/w/d) Gebäudeleittechnik
Stadtreinigung Hamburg ID: 040331897

Bereichsleitung (w/m/d) Betriebstechnik
ÜSTRA Hannoversche Verkehrsbetriebe 
Aktiengesellschaft ID: 040331655

Elektrotechniker / Elektroingenieur 
Schadenverhütung (m/w/d) – Berlin
Gesamtverband der Deutschen 
Versicherungswirtschaft e.V.
Berlin ID: 040331364

Entwicklungsingenieur (m/w/d) Fahrdynamik/ 
ADAS Aktive Systeme und Regelung
HONDA, Offenbach am Main ID: 040331427

Ingenieur als Projektmanager / Projektleiter 
zur Planung von Hoch- & 
Höchstspannungsprojekten (m/w/d)
SPIE Deutschland & Zentraleuropa GmbH
Essen ID: 040328359

Ingenieur*in (FH/Bachelor) (m/w/d) 
Nachrichten- oder Elektrotechnik
BfS Bundesamt für Strahlenschutz
Berlin ID: 040213659

Projektingenieur (m/w/d) Elektrotechnik 
Anlagenbau
HAMBURG WASSER
Hamburg, Rothenburgsort ID: 040324287

Energie & Umwelt
Energieberater / Projektmanager (m/w/d)
Stadtwerke Frankenthal GmbH
Frankenthal (Pfalz) ID: 040507851

Netzkundenmanager im Bereich Strom 
(m/w/d)
N-ERGIE Netz GmbH
Nürnberg, Weißenburg, Neusitz ID: 040507798

TGA-Projektleitung (m/w/d)
GTB-Berlin Gesellschaft für Technik am Bau mbH
Berlin ID: 040429987

(Umwelt-)Ingenieur als Abfallexperte Bau 
(m/w/d)
Die Autobahn GmbH des Bundes
München ID: 040255108

Forschung & Entwicklung
Mechanical engineer for a scientific satellite 
mission (f/m/d)
Deutsches Elektronen-Synchrotron DESY
Zeuthen ID: 040031936

Verstärkung für unsere technischen Projekte 
im Bereich Engineering und IT (m/w/d)
RHEINMETALL, deutschlandweit ID: 040331365

Gebäude- und 
Maschinenmanagement
Referent*in in der Fachrichtung 
Bauingenieurwesen, Architektur, 
Bauinformatik
Bundesamt für Bauwesen und Raumordnung 
Berlin ID: 040249632

Hardwaren. Prog., embed. 
Syst.
Embedded Software Developer (m/w/d)
Telemetrie Elektronik GmbH
Langenhagen ID: 040378674

Konstruktion, CAD
Tragwerksplaner (m/w/d)
GTB-Berlin Gesellschaft für Technik am Bau mbH
Berlin ID: 040429985

Ingenieurin als wissenschaftliche Mitarbeiterin 
(w/m/d) in der Forschung
Deutsches Elektronen-Synchrotron DESY
Hamburg ID: 040388247

Maschinenbau, Anlagenbau
Staatlich geprüfte Techniker*in (m/w/d) oder 
Industriemeister*in IHK (m/w/d)
Eisenbahn-Bundesamt
Hannover ID: 040507456

Produktionsplaner / Kapazitätsplaner – 
Arbeitsvorbereitung (m/w/d)
Musashi Europe GmbH
Bad Sobernheim ID: 040443169

Fachbereichsleitung Teilewerkstätten Tram 
Stadtwerke München GmbH ID: 040401615

Ausbilder:in Metallberufe (w/m/d)
Berliner Wasserbetriebe ID: 040384917

Expert*in für Erneuerbare Energien (w/m/d)
Bundesnetzagentur, Cottbus ID: 040331455

Techniker*in (m/w/d)
Stadtwerke Ostfildern ID: 040224637

Mechatronik, Embedded 
Systems
Entwicklungsingenieur*in mit dem 
Schwerpunkt auf Zentralschmierung
Dropsa BM Germany GmbH
Frickenhausen bei Reutlingen ID: 040217205

Naturwissenschaften
Umweltingenieur:in im Bereich 
Immissionsschutz (m/w/d)
Stadtverwaltung Braunschweig ID: 040506921

Consultant Engineer (m/w/d)
Keyence Deutschland GmbH
Neu-Isenburg ID: 040401845

Ingenieur:in Indirekteinleiterüberwachung 
(w/m/d)
Berliner Wasserbetriebe ID: 040384873

Sachverständige / Sachverständiger Chemie 
(w/m/d)
Polizei Berlin ID: 040376659

Forstamtsrat*rätin (m/w/d) beim Amt für 
Landschaftspflege und Grünflächen
Stadt Köln ID: 040248235

Produktmanagement
Wirtschaftsingenieur / Betriebswirtschaftler 
als Produktmanager / Business Owner 
(m/w/d) digitale Geschäftsmodelle
EPLAN, Stuttgart, Hamburg, Berlin, Hannover, 
Langenfeld (Rheinland), Zevenaar (Niederlande) 

ID: 040324254

Projektmanagement
Architekt*innen bzw. Bauingenieur*innen für 
Vertragsbearbeitung (w/m/d)
Bundesamt für Bauwesen und Raumordnung
Berlin ID: 040507095

TGA-Planer (m/w/d)
GTB-Berlin Gesellschaft für Technik am Bau mbH
Berlin ID: 040429984

Bauleiter (m/w/d) Schwerpunkt Hoch-, Tief- 
und Ingenieurbau
GASCADE Gastransport GmbH
Kassel ID: 040434714

Ingenieur*in E/E-Technik Tramfahrzeuge 
(m/w/d)
Stadtwerke München GmbH ID: 040401650

Direkteinstieg Projektingenieurin / 
Projektingenieur Gebäudetechnik (w/m/d)
BVG, Berlin ID: 040401492

Ingenieur:in Verfahrenssteuerung / Klärwerk 
Waßmannsdorf (w/m/d)
Berliner Wasserbetriebe
Schönefeld ID: 040384944

Mitarbeiter:in Projektleitung / Key Account 
(w/m/d)
Berliner Wasserbetriebe ID: 040385884

Projektleiter:in für große Investitionsprojekte 
im Netzbau (w/m/d)
Berliner Wasserbetriebe ID: 040385017

Ingenieur*in oder Landschaftsarchitekt*in 
(m/w/d) im Sachgebiet Grünplanung und 
Projektleitung Entsiegelungskataster
Stadt Köln ID: 040375632

Projekt- / Vertriebsingenieur (m/w/d) im 
Maschinenbau / Anlagenbau
IVA Schmetz GmbH
Menden (Sauerland) ID: 040375503

Techniker / Ingenieur (m/w/d) 
Versorgungstechnik (TGA) und 
Anlagenmanagement
Systeno GmbH, Frankfurt ID: 040370809

Verkehrsingenieur:in (m/w/d) 
Angebotsplanung
Stuttgarter Straßenbahnen AG ID: 040349629

Bauingenieurin (m/w/d) Tiefbau
Stadtreinigung Hamburg Anstalt des 
öffentlichen Rechts ID: 040344112

Projektleiter*in Infrastruktur (m/w/d) im 
Bereich Elektrotechnik
Albtal-Verkehrs-Gesellschaft mbH
Karlsruhe ID: 040340699

Fachingenieur EDMC (w/m/d)
WACKER, Burghausen ID: 040342438

Ingenieur*in Baustellen (m/w/d)
Landeshauptstadt Stuttgart ID: 040248216

Ingenieur*in (w/m/d) für öffentliche und 
industrielle Versorgungstechnik, Energie- und 
Wasserversorgung bzw. Kommunaltechnik
Bundesamt für Bauwesen und Raumordnung
Bonn ID: 040245061

Staatlich geprüfte/-r Techniker/-in (w/m/d) 
als Projektsachbearbeiter/-in
Bundesamt für Bauwesen und Raumordnung
Bonn ID: 040243901

Bauleitung Tief- und Straßenbau (m/w/d)
Stadt Mühlacker ID: 040243311

Ingenieur*in Baustellen (m/w/d)
Landeshauptstadt Stuttgart ID: 040243203

Wissenschaftliche*r Mitarbeiter*in – Life Cycle 
Assessment in der Luftfahrt
Fraunhofer-Institut für Produktionstechnologie 
Aachen ID: 040224635

Ingenieur:in für Prozessleittechnik (w/m/d)
Berliner Wasserbetriebe
Stahnsdorf ID: 040214134

Bauleiter:in Instandhaltungsservice (w/m/d)
Berliner Wasserbetriebe ID: 040213531

Planer:in / Projektbetreuer:in Netze (w/m/d)
Berliner Wasserbetriebe ID: 040212617

Bauingenieur:in Bauleitung Tiefbau – 
medienübergreifender Netzbau (w/m/d)
Berliner Wasserbetriebe ID: 040212358

BIM-Manager:in (w/m/d)
Berliner Wasserbetriebe ID: 040212215

Prozessmanagement
Ingenieurinnen / Ingenieure für Gebäude-, 
Elektro- oder Versorgungstechnik (w/m/d)
Bundesanstalt für Immobilienaufgaben
Berlin ID: 040507005

Ingenieur (w/m/d) Bauwerksprüfung und 
Bauwerksmanagement
Die Autobahn GmbH des Bundes
Hamm ID: 040433866

Ingenieur:in (w/m/d) für Sonderbauwerke und 
Düker
Berliner Wasserbetriebe ID: 040384978

Ingenieurin / Ingenieur konstruktiver 
Ingenieurbau (w/m/d)
Die Autobahn GmbH des Bundes
Hannover ID: 040371899

Ingenieur:in (m/w/d) Verkehrsmodellierung 
und Verkehrswirtschaft
Stuttgarter Straßenbahnen AG ID: 040349657

Ingenieur / Techniker Schaltanlagenbau 
Planung von Umspannwerken (m/w/d)
SPIE Deutschland & Zentraleuropa GmbH
Essen ID: 040328360

Dipl.-Ing. (m/w/d) (FH) / Bachelor o. Techniker 
(m/w/d) Elektrotechnik, Energietechnik, 
technische Gebäudeausrüstung o. Ä.
Staatliches Bauamt Ansbach ID: 040330800

Verfahrensingenieur:in (w/m/d)
Berliner Wasserbetriebe ID: 040213224

 Qualitätsmanagement
Ingenieur*in (w/m/d)
Bundesnetzagentur
Bonn, Mainz ID: 040176543

Technischer Vertriebsmitarbeiter (m/w/i) für 
industrielle Qualitätsprüfung
IMS Röntgensysteme GmbH
Heiligenhaus ID: 040220397

Softwareentwicklung
Software Engineer (f/m/d)
GEA, Bönen ID: 040399578

Operations Specialist – Cloud Lösungen 
(m/w/d)
GEA, Bönen, Dortmund/Hamm ID: 040399579

Software Entwickler / Software Engineer 
(m/w/d) Geoinformationssysteme
SPIE Deutschland & Zentraleuropa GmbH
Wallenhorst ID: 040328358

Technische Leitung
Dipl.-Ingenieurin / Dipl.-Ingenieur (m/w/d) 
oder Bachelor / Master (m/w/d) Fachrichtung 
Architektur
Landeswohlfahrtsverband Hessen (LWV)
Kassel ID: 040434813

Bauingenieur (w/m/d) konstruktiver 
Ingenieurbau
Die Autobahn GmbH des Bundes
Hamm ID: 040433831

Leiter Quartier- / Wärmeversorgung (m/w/d)
Stadtwerke Esslingen (SWE) ID: 040375358

Leiter lüftungstechnischer Anlagenbau 
(m/w/d)
Hansa Klimasysteme GmbH
Saterland ID: 040324315

Abteilungsleiter (m/w/d) Strassen- und 
Brückenplanung
Stadt Chemnitz ID: 040219972

Technischer Vertrieb
Junior Sales Manager / Junior Sales Engineer 
(m/w/d)
Keyence Deutschland GmbH
Neu-Isenburg ID: 040401844

Engineer (all genders) Inkjet Design Center
KYOCERA Europe GmbH
Esslingen am Neckar ID: 040340198

Wirtschaftsenergiebeauftragte*r (m/w/d)
Stadt Heidelberg ID: 040324234

TK-Hardwareentw., Netze
Ingenieur*in (w/m/d)
Bundesnetzagentur
Bonn, Mainz ID: 040176514

Verfahrenstechnik
Projektleiter (m/w/d) mit Erfahrungen im 
Anlagenbau vorzugsweise im Bereich 
Umschlagsanlagen und Tanklager für die 
Mineralöl- und Chemieindustrie
Dipl.-Ing. Scherzer GmbH
Essen ID: 040417942

Ingenieur*in (m/w/d) in der Projektsteuerung
THOST Projektmanagement GmbH
München, Burghausen ID: 040406487

Projektmanager Packmittel & Serialisierung 
(m/w/d)
A. Menarini Research & Business Service GmbH
Berlin ID: 040386657

Projektingenieur Global Engineering (m/w/d)
über Dr. M. Newzella GmbH
Sachsen-Anhalt ID: 040385887

Verwaltung
Vermessungsingenieur*in (m/w/d) in der 
Abteilung Grundstückswertermittlungen im 
Amt für Liegenschaften, Vermessung und 
Kataster
Stadt Köln ID: 040439817

Doppelspitze  
hilft gegen 

Fachkräftemangel

Von Chris Löwer

W
arum nicht aus Jobsharing „Top -
sharing“ machen. Frei nach der 
Devise: Doppelt geführt hält bes-
ser. Aber wird es dann nicht chao-
tisch, wenn gleich zwei Personen 

Entscheidungen fällen? Ist es nicht besser, wenn 
nur eine oder einer den Hut aufhat? „Ja, das ist ein 
sich standhaft haltendes Vorurteil“, sagt Coach 
Katharina Wiench von Impulse:Inc lachend. „Das 
Gegenteil ist richtig: Ein Tandem sorgt meist für 
mehr Klarheit, Eindeutigkeit und bessere Ent-
scheidungen.“ Auch wenn viele Ingenieurinnen 
und Ingenieure bislang nur bedingt etwas mit 
dem Begriff anfangen können, entdeckten hier-
zulande immer mehr Unternehmen den Trend 
zum „Joint Leadership“, zum geteilten Führen.

Beispiel BMW: In der Betriebsvereinbarung 
verpflichteten sich Arbeitgeber und -nehmer bis 
2025 in allen Unternehmensbereichen 50 Chef-
tandems zu etablieren. Von der Verwaltung über 
die Entwicklung bis zum Vertrieb. „Das Tandem 
muss nicht aus einem Mann und einer Frau be-
stehen“, so Elisabeth Altmann-Rackl, stellvertre-
tende Betriebsratsvorsitzende am Standort Mün-
chen bei BMW. „Es können auch zwei Frauen 
oder zwei Männer sein.“

Aber klar, daraus macht man bei dem Autobau-
er keinen Hehl: Ein Effekt geteilter Führung ist 
durchaus, Frauen bessere Karrierechancen zu 
eröffnen. „Joint Leadership bietet die Möglich-
keit, mehr Diversität im Unternehmen abzubil-
den. Und das in jedweder Hinsicht“, unterstreicht 
Wiench. Geteilte Führung sei weit mehr als bloß 
ein weiteres Arbeitsmodell für Teilzeit, was man 
auch an anderer Stelle merke: „Angesichts der 
hohen Anforderungen, die die Digitalisierung 
und Globalisierung an Führungskräfte in einer 
Vuca-Welt stellen, ist es besser, den Job auf zwei 
Schultern zu verteilen“, sagt Wiench. Weil die An-
forderungen auf allen Ebenen ungeheuer gestie-
gen seien (und Burn-out drohe), sei Joint Leader-
ship ein Modell für Führungskräfte vom Mittel-
management bis zur Topetage. Was auch nahe-
legt, dass etliche Konstellationen machbar sind.
Bosch berichtete in einer Umfrage der Deutschen 
Presse-Agentur (dpa) von zurzeit 1500 Teilzeit-

führungskräften in Deutschland, ein Drittel da-
von seien Männer. Insgesamt beschäftige Bosch 
über 16 500 Führungskräfte in Deutschland. Bei 
Mercedes-Benz sind es 420 Führungskräfte, die 
Stellen von der Teamleitungs- bis zur Bereichslei-
tungsebene im Tandem ausfüllen, das seien etwa 
10 % aller Führungskräfte. Bei Daimler Truck sind 
es 100 Tandems. Bei Porsche arbeiten 20 Tandems 
bis hoch zur zweiten Führungsebene. Zum Ver-
gleich: Bis zu dieser Ebene arbeiten bei Porsche 
etwa 1000 Führungskräfte. Heidelberg Materials 
bietet diese Möglichkeit seit 2021 an, die Nachfra-
ge sei sehr gering. Bei der Deutschen Energie-
Agentur wird Corinna Enders (46) im Oktober zu-
sammen mit Kristina Haverkamp die Dena-Ge-
schäftsführung teilen. Auch Schwergewichte im 
Südwesten setzen sich mit den Teilzeitwünschen 
ihrer Führungskräfte auseinander. Die Schwarz-
Gruppe spricht von einem „zentralen Aspekt für 
ein attraktives Arbeitsumfeld“. Bei ZF gibt es ein 
Tandemmodell. Auch bei Würth oder Stihl kön-
nen Leitungsfunktionen auf allen Ebenen in Teil-
zeit besetzt werden. 

„Es handelt sich um ein Arbeits- und Führungs-
modell, das in allen Rollen und Positionen denk-
bar ist“, stellt Esther Himmen, Gründerin und Ge-
schäftsführerin von Joyntleading, klar. Die Wirt-
schaftspsychologin und Organisationsberaterin 
agiert als Joint Leadership Coach. Sie kennt auch 
zeitlich alle erdenklichen Varianten: „Von einer 
paritätisch geteilten Stelle bis zu zweimal Vollzeit 
für eine Position ist alles machbar.“ Meist locke 
Mitarbeitende das Jobsharing, weil sie sich mehr 
Zeit außerhalb der Arbeit wünschten, etwa, um 
Familie und Beruf unter einen Hut zu bekommen. 
„Das wirkt als großer Motivator und so wird für 
viele erstmals denkbar, eine Führungsrolle zu 
übernehmen, weil das in Teilzeit machbar wird“, 
berichtet Himmen. Insgesamt, das zeigten auch 
Studien, würden Jobsharer zufriedener und zu-
gleich produktiver.

Unternehmen profitieren zudem von einer „hö-
heren Kompetenzbreite, mehr Erfahrung und 
gegenseitigem Sparring“, ergänzt Joint-Leader-
ship-Expertin Wiench. „Gerade jüngere oder un-
erfahrene Kräfte können sich im Tandem weiter-
entwickeln, wenn ihnen ein älterer, erfahrener 
Partner zur Seite gestellt wird“, erklärt Wiench. 
Die Konstellation sei gerade in technischen Beru-
fen ideal: „So lässt sich deutlich die Innovations-
kraft erhöhen“, betont Wiench. „Außerdem hat 
sich gezeigt, dass die Entscheidungen und Ergeb-
nisse, die im Tandem gefällt werden, oft reifer 
sind.“ Für Himmen stellt Joint Leadership gerade-
zu ein „Innovationsbooster“ dar: „Wenn zwei 
Führungskräfte eine Position teilen und gemein-
sam verantwortlich sind, dann leben sie Kollabo-

ration vor“, sagt sie. „Und das wird von den Mitar-
beitenden mit Zusammenarbeit beantwortet, die 
der Schlüssel zu Kreativität und Innovation ist.“

Vorausgesetzt, dass sich das Tandem gut ergänzt 
und gut miteinander interagiert: „Infrage kommen 
dafür Persönlichkeiten, die gern im Team arbeiten, 
reflektiert sind, kooperativ und konfliktfähig“, er-
klärt Himmen. Typen, die in Konkurrenz zueinan-
der gehen, taugen dafür eher nicht. Schwierig kann 
allerdings auch ein Typus sein, der in technischen 
Berufen häufiger anzutreffen ist: extrem Gewissen-
hafte. „Ihnen fällt es eher schwer, loszulassen, was 
sie daran hindert, flexibel zu reagieren“, weiß Him-
men. „Dabei ist es extrem wichtig, der Partnerin 
oder dem Partner auch Entscheidungen zu über-
lassen.“ Ein wesentlicher Punkt, wenn aus geteilter 
Führung nicht geteiltes Leid werden soll. „Ein Tan-
dem ist das kleinstmögliche Team. Also gelten hier 
auch die gleichen Regeln wie für ein gelungenes 
Teambuilding“, sagt Wiench. Also: Unterschiede 
und Diversität sind gut, sollten aber nicht zu extrem 
ausfallen. Im technischen Umfeld könne es aber 
durchaus fruchtbar sein, wenn im Tandem zwei 
Fachrichtungen vertreten seien, etwa Maschinen-
bau und IT. 

Was man tunlichst lassen sollte, ist, Tandems 
am grünen Tisch zusammenzuwürfeln, sodass 
sich das Duo erst nach Vertragsunterzeichnung 
kennenlernt: „Das ist wie Russisch Roulette – das 
kann gut gehen, muss aber nicht“, weiß Himmen. 
Ihr dringender Rat: „Ob die Chemie stimmt, ist 
derart wichtig, dass dies unbedingt im Recrui-
ting-Prozess abgeklopft werden muss.“

Ähnlich sieht das Wiench: „Ein Kardinalfehler 
ist, unüberlegt Tandems zu bilden und das unbe-
gleitet zu tun.“ Es müsse festgelegt werden, wer 
das Joint-Leadership-Projekt verantworte und 
betreue. „Es braucht einen Verantwortlichen, der 
dafür geeignet ist und die Zeit hat.“ Daher sei es 
besonders im Topmanagement sinnvoll, hierfür 
einen Externen zu engagieren. 

Nicht zuletzt könne Joint Leadership auch dem 
Fach- und Führungskräftemangel entgegenwir-
ken. Tandemcoach Wiench registriert nämlich 
gerade bei jüngeren Kräften die Nachfrage nach 
solchen Angeboten: „Jungen Familien, die nicht 
in Vollzeit arbeiten möchten, kommt das sehr 
entgegen, womit sich ein neuer größerer Pool an 
Kräften für Führungspositionen erschließt, der 
vorher abgewunken hätte.“

Viele gute Effekte. Sollte also jedes Unterneh-
men darüber nachdenken? „Es gibt Grenzen“, 
sagt Wiench. „Die Unternehmenskultur muss 
stimmen, Vorgesetzte müssen hinter dem Modell 
stehen, es unterstützen. Und: Joint Leadership ist 
auch nicht die Lösung für alle Probleme“, warnt 
die Expertin. 

„Gerade jüngere 
oder unerfah-
rene Kräfte 
können sich im 
Tandem weiter-
entwickeln, 
wenn ihnen  
ein älterer,  
erfahrener 
Partner zur Seite 
gestellt wird.“
Katharina Wiench,  
Impulse:Inc 

Geteilte Führung ist 
doppelte Führung und 
kann dazu führen, dass 
sich mehr Menschen 
für einen Posten  
als Führungskraft  
gewinnen lassen. 

Strategie: BMW und andere Firmen besetzen 
Führungsposten in Teilzeit. Damit dieses Modell 

klappt, sind einige Aspekte zu beachten. 
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