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Lernen von Mutter Natur: Was Manager mit Geparden verbindet

Gudrun Happich nutzt in ihren Coa-
chings Vergleiche aus der Biologie.

Der Beratungsansatz von Gu-
drun Happich lasst sich wohl am
besten mit, Lernen von der Na-
tur” umschreiben. Denn im Laufe
ihrer Karriere als Fithrungskraft
und Beraterin hat die studierte
Biologin erkannt, wie hilfreich
es ist, biologische Systeme und
Strategien in den Business-Kon-
text zu Ubertragen. Verdichtet
hat sie ihre Erkenntnisse mittler-
weile zur so genannten Bio-Sys-
temik, mit der sie ihre Klienten
im Coaching begleitet.

S 27 NOTIERT

Zum Beispiel, wenn es darum
geht, das Leistungsverhalten
einer Flihrungskraft zu analy-
sieren.,Viele Fithrungskraifte
neigen zu Dauerhdchstleistung
und sind irgendwann total er-
schopft”, meint Happich. In die-
sem Fall erldutert die Beraterin
dem Klienten das Jagdverhalten
des Geparden: Das schnellste
Landtier der Welt erreicht eine
Spitzengeschwindigkeit von 112
km/h, die es jedoch nur rund 500
Meter beibehalten kann. Das
bedeutet: Der Gepard muss in
dieser Zeitspanne seine Beute er-
reicht und erlegt haben. Ist ihm
das gelungen, kann er seine Beu-
te aber nicht sofort verschlingen,
denn durch den Kraftakt hat er
sich so verausgabt, dass er sich
zunéchst eine halbe Stunde aus-
ruhen muss.

,Flr viele Coachees besitzt
dieses Beispiel aus der Natur
einen Aha-Effekt”, so Happich.
Plotzlich erkennen Manager,
die von sich selbst und ihren
Mitarbeitern eine permanente
Performancesteigerung fordern,
dass ein Wechsel zwischen ma-

ximaler Leistung und maximaler Regeneration
zwingend notwendig ist, sagt Happich. Und sie
erkennen, dass nicht jeder Mitarbeiter vom Leis-
tungstyp her ein Gepard ist, sondern so mancher
eher ein Lowe ist, also ein mittelmafiger Jager,
der nur im Rudel erfolgreich Beute machen kann.
~Vorwlrfe gegentiber dem Mitarbeiter, er sei zu
behibig, verlieren mit dieser Einsicht ihre Berech-
tigung”, verdeutlicht die Beraterin den Effekt.

Da sich jeder Mensch gemaf seiner Natur ver-
halt, sollten Fithrungskrafte genau liberlegen, wo
die Starken eines Mitarbeiters liegen und in wel-
chen Rahmenbedingungen diese Starken gefragt
sind, meint Happich. Abgeleitet hat die Biologin
diese Empfehlung von der Wurzelraumanlage, ei-
ner Pflanzenkldranlage zur Reinigung von Abwas-
sern: Gereinigt wird das dreckige Wasser durch
verschiedene Faktoren wie Erde, Pflanzen, Wurzeln
und den dazugehorigen Mikroorganismen. Jedes
Element besitzt eine besondere Wirkungsweise,
die an der Reinigung des Wassers beteiligt ist.
Ahnlich sollten Fiihrungskrifte die individuel-
len Fahigkeiten eines Mitarbeiters als spezielle
Leistung betrachten, die dazu beitragen kann, be-
stimmte Probleme im Unternehmen zu lésen. Vo-
rausgesetzt: Der Mitarbeiter sitzt an der richtigen
Stelle, also dort, wo er seine Fahigkeiten entfalten
kann. Einblicke in die Thematik vermittelt Gudrun
Happich in einem neuen Impulsworkshop.

Mehr Infos unter www.galileo-institut.de. (ahe)

Selbstbewusst im Job: Viele Probleme
am Arbeitsplatz liegen in der per-
sonlichen Biografie eines Menschen
begriindet, meint der Diplom-Psycho-
loge Roland Kopp-Wichmann. Deshalb
bietet er den Teilnehmern in seinem
neu konzipierten Seminar ,Selbstbe-
wusster im Job" keine Tipps und Me-
thoden, wie sie Arger ausschalten und
Angriffe abwehren kdnnen. Stattdes-
sen mochte er die Teilnehmer durch

Ubungen und Einzelcoaching an die Urspriinge ihrer Un-
sicherheit fiihren. Auf diese Weise sollen sie die dahinter
liegenden Themen und Erfahrungen wie Leistungsdruck
und Angst vor Ablehnung kennenlernen und mit ihnen
arbeiten. Ndhere Infos unter www.seminare4you.de.

www.Trainerlink.de>> Wer wissen méchte, wie effizient
sein Teamn arbeitet, findet unter www.ibt-pep.de den

Online-Test , TeamCheck". Der vom Trainingsanbieter IBT
entwickelte Check-up priift ein Team zu den Themen Da-
tenorganisation, Informationsmanagement, Prozessma-

nagement und Projektplanung. Die
Auswertung der Antworten erfolgt
sofort. Auf Wunsch erhalten Inter-
essierte auch Leitfaden, mit denen
sie das Teampotenzial verbessern
kdnnen.
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