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Darf ich meine NACHRICHTEN

Technik nutzen?

KARRIERE Frage

AN CHRISTOPH ABELN
Fachanwalt fiir Arbeitsrecht

Ich arbeite im IT-Bereich einer mittelstcn-
dischen Unternehmensberatung. Da ich
ein Technikfreak bin, habe ich meinen Bild-
schirm und meine Tastatur, mit denen ich
viel besser arbeiten kann als mit der Aus-
stattung, die mein Arbeitgeber zur Verfii-
gung stellt, auf meinem Schreibtisch aufge-
baut. Jetzt will mir mein Chef das verbie-
ten. Darf er das? Und falls ja: Auf was fiir
einen Bildschirm habe ich einen Anspruch?

Ging es um beruflichen
Aufstieg, waren
Mitarbeiter tiber 50
bisher kaum angesagt.
Doch das beginnt sich zu
andern. Wie auch Altere
noch Karriere machen

Von Kataarina Lupwic

Oliver Maus ist eigentlich noch gar nicht
richtig aufgefallen, dass er jetzt zu den Al-
teren gehort. Der 5 1-jahrige friihere Soft-
ware-Entwickler und Vertriebsleiter lebt
ein spannendes Leben. In seiner Freizeit
taucht er gerne in Héhlen und fihrt Renn-
rad. Erstim letzten Jahr hat er eine einjih-
rige berufsbegleitende Weiterbildung ab-
solviert. Nachdem er sie abgeschlossen
hat, ist er in seinem Unternehmen zum
Grof3projektleiter

Durch das so Direkti
kann der Arbeitgeber seinem Angestell-
ten Anweisungen erteilen und ihm auf-
geben, was er zu tun hat. Laut Paragraf
106 der Gewerbeordnung (GewO) darf
der Arbeitgeber den Arbeitsinhalt, Ar-
beitsort und die Arbeitszeit nach billi
gem Ermessen niher bestimmen - so-
weit das nicht bereits im Arbeitsvertrag
festgelegt ist.

In Paragraf 106 der GewO steht, dass
der Arbeitgeber seinem Angestellten Wei-
sungen geben darf, die sich sowohl auf
Ordnung als auch auf Verhalten am Ar-
beitsplatz beziehen. Dies kann zum Bei-
spiel die einheitliche Dienstkleidung
sein. Aber auch die Gestaltung am Ar-
beitsplatz gehort dazu. Dem Arbeitgeber
steht es also im Rahmen seines Direkti-
onsrechts zu, dariiber zu bestimmen, mit
welcher technischen Ausstattung sein An-
gestellter titig ist.

Doch der Arbeitgeber kann nicht ganz
eigenmichtig handeln. Er hat den Be-
triebsrat iiber die Planung technischer
Anlagen und der Arbeitsplitze zu unter-
richten. Nach Paragraf 90 des Betriebs-
verfassungsgesetzes (BetrVG) sind dabei
arbeitswissenschaftliche  Erkenntnisse
iiber die menschengerechte Gestaltung
der Arbeit zu beriicksichtigen.

Auch ein Monitor muss bestimmte Be-
dingungen erfiillen. In der Bildschirmar-
beitsverordnung ist geregelt, dass die auf
dem Schirm dargestellten Zeichen
scharf, deutlich und ausreichend grof
sein miissen, sowie einen angemessenen
Zeichen- und Zeilenabstand haben. Das
Bild hat stabil und flimmerfrei zu sein.

ANZEIGE

Sofern Ihr Arbeitsplatz diese Voraus-
setzungen erfiillt, haben Sie keinen An-
spruch darauf, ihre eigenen Gerite mitzu-
bringen. Erfiillt die Ausstattung des Ar-
beitsplatzes aber diese Voraussetzungen
nicht, ist zu hlen, den Vor

aufgestiegen. EineIn-

Fortbildung terview-Anfrage die-
. ser Zeitung zum
mit 50? Thema Karriere
Viele haben iiber 50? Das hat ihn
N iiberrascht.

dariiber Sein  Unterneh-
men, das ist Bosch

den Kopf Rexroth, eine Toch-
geschiittelt  terfirma von Bosch,

am Standort Ketsch
in Baden-Wiirttem-
berg, die auf Antriebs- und Steuerungs-
technik spezialisiert ist. Der neue Job
heift fiir Maus: mehr Mitarbeiter fithren,
ein hoheres Budget verwalten, mehr Ver-
antwortung {ibernehmen. Fachkrifte wie
er sind gefragt.

Im Jahr 2025 wird in Deutschland je-
der vierte Berufstitige élter als 55 Jahre
altsein, sosagt es die Prognose des Statisti-
schen Bundesamtes von 2012 voraus.
Doch was kann ein Mitarbeiter in diesem
Alter noch leisten? Wie viel trauen Unter-
nehmen ihm noch zu? Taugt er iiberhaupt
noch fiir eine Leitungsposition? Und was
konnen ,,Senior-Beschiftigte selbst fiir
ihre berufliche Zukunft tun?

»Alter spielt iiberall da eine Rolle, wo
man Jiingere als Alternative hat*, sagt der
Wirtschaftspsychologe am Silver Wor-
kers Research Institut der privaten SRH
Hochschule Berlin, Jiirgen Deller. Sei das
der Fall, wiirden sich Unternehmen fiir
die Jiingeren entscheiden. Das hat mate-
rielle Griinde, weil an ein hoheres Alter in
Deutschland hiufig eine hohere Bezah-
lung gekoppelt ist. Tarifvertrige sehen
das vor. Mit jiingeren Fiihrungskriften
kann man Personalkosten sparen.

Es liegt aber auch an weit verbreiteten
Vorurteilen jiingerer Chefs und in Perso-

Fehlt es Unternehmen jedoch an qualifi-
ziertem, jungem Nachwuchs, sind die Al-
teren plotzlich wieder gefragt. In der Ge-
sundheitsbranche etwa und teilweise
auch bei Ingenieurs-Dienstleistungen be-
obachtet der Wirtschaftspsychologe Del-
ler mehr Flexibilitit in den Betrieben, um
iltere Mitarbeiter, ihr Wissenund ihre Ar-
beitskraft nicht zu verlieren. Der Technik-
konzern Bosch zum Beispiel hat ,Tan-
dems“eingefiihrt, indenenjiingere voner-
fahrenen Mitarbeitern lernen. Auferdem
werden eh lige Mitarbeiter aus der

{iber 50. Sowird die Leistung dltere Arbeit-
nehmer laut Deutschem Zentrum fiir Al-
tersfragen schlechter bewertet als die von
i r Entwickl ial und
ihre sozialen Fihigkeiten werden tiberwie-
wend schlect : hitzt. B pi
rischen Beleg dafiir gibt es allerdings
nicht. Altere zeigen keine geringere Leis-
tung, sind nicht weniger kreativ, haben so-
gar ein etwas besseres Sozialverhalten als
Jiingere und fehlen nur minimal hiufiger.
Die Vorurtei hen dadurch, dass du-

um sein Einverstindnis zu bitten - bevor

Rerstschwere Fille des Alters, wie Krank-

Renteals Berater zuriickgeholt. Das Unter-
nehmen investiert kontinuierlich in Wei-
terbildung und das Gesundheitsmanage-
ment, um seine Mitarbeiter fit zu halten.
Der Spit-Karrierist Maus wechselte im
Jahr 2008 zu Bosch Rexroth und wurde
dort Leiter kleinerer Projekte. Nachdem
er gegeniiber seinem jiingeren Vorgesetz-
tenangesprochen hatte, dass er gern mehr
Verantwortung iibernehmen wiirde, bot
dieser ihm an, sich zum Grofprojektleiter
weiterzubilden. Oliver Maus musste nicht
lange nachdenken, um zuzusagen.

BEWERBUNGS

PS

Marathonliufer bevorzugt

DER LEBENSLAUF

Langer als drei Seiten
sollte der Lebenslauf auch
bei Jahrzehnten an Berufs-
erfahrung nicht sein. Die
Leitfrage lautet: Wo will ich
hin —und welche Stationen

kann IT-Kenntnisse, Social
Media, Zusammenarbeit in

TE dung versenden, die fiir
Unterstreichen Sie Vorteile  die neue Aufgabe qualifi-
wie Erfahrung, Krisenfestig-  Zziert.
keit oder Ihr Netzwerk. Wer
Vorurteilen begegnen will, DAS ALTER

Das Alter wegzulassen
schiitzt nicht unbedingt vor

Sie eigene Gerite einsetzen.  Foto: Promo | heiten oder schwindende Lernbereit- im Lebenslauf passen Teams Diskrimini Esiist
schaft, auf die gesamte Altersgruppe iiber- dazu? Darstellen solite oder sportliche Hobbys wie  leicht aus dem Lebenslauf
— Haben Sie auch eine Frage? tragen ﬁ‘?rglff"}']Dﬂbe‘ gll]t)i "1]15 al{;&}fleslg man das chronologisch. Marathonlaufen betonen.  ableitbar. Das Bewerbungs-
Dann schreiben Sie uns: unterschiedlicher®, sagt Deller. Wahren Filr die Stelle wenig Rele-  Statt Abiturzeugnis besser  foto sollte aktuell sein,
. der eine wiederholt zur Reha miisse, vantes fasst man unter das Zertifikat einer vor kur-  auch wenn die Haare dann
E-Mail: . schnalle sich der andere die ffla- | i zem Fortbil- vielleicht grauer sind. ~ kal
Redaktion.Ber 1.d sche fiir den nict Tauct um.

Nehmen Sie mich.

Wer dlter ist und nach
neuen Herausforderun-
gen sucht, muss nicht
nur fachlich fit sein, son-
dern auch in die Offen-
sive gehen.

Foto: Cello Armstrong/Fotolia

Dass er fiir eine neue Position mit
50 Jahren eine berufliche Weiterbil-
dung startete - das war in seinem per-
sonlichen Umfeld danndoch etwas Beson-
deres. Vor allem wegen der damit verbun-
denen Doppelbelastung habe es Kopf-
schiitteln gegeben. Doch Maus wollte die
Chance nutzen. ,,Wenn sich eine Tiir auf-
tut, muss man eintreten, sagt er, ,denn
die Tiir geht auf - und die Tiir geht auch
wieder zu.“

Oliver Maus ist ein Musterbeispiel da-
fiir, dass auch wer iiber 50 ist und beruflich
vorankommen will, einiges dafiir tun kann.
Fithrungskrifte-Coach Gudrun Happich
vom Galileo Institut in K6In rét zu einer ak-
tiven Rolle - auchim Umgang mit Vorurtei-
len. Im Zweifel sollte man diese lieber an-
sprechen und mit ei-
nem Augenzwinkern

Fiir Behinderte in Werkstatten:
Berufszertifikate geplant

Fiir die Qualifikationen von behinderten
Menschen in Werkstitten soll es kiinftig
anerkannte Zertifikate geben. Wie der
Vorsitzende der desarbei i
schaft Werkstitten fiir behinderte Men-
schen, Martin Berg, am Donnerstag in
Niirnberg sagte, sollen genormte Bil-
dungsabschliisse fiir mehr als 100 Berufs-
felder geschaffen werden. Dadurch erhiel-
ten auch aufenstehende Arbeitgeber ein
prizise Bild von den Fihigkeiten der Be-
schiftigten. Erste Modellpline wiirden
noch in diesem Jahr vorgelegt. epd

Hesse/Schrader Seminar am 25. Mérz 2014
Bewerben mit 48 plus

Mit den Jahren wéichst auch die
Erfahrung. Und die ist Gold wert - gerade
im Berufsleben. Unsere Trainer zeigen
Ihnen, wie Sie Ihre Vorziige in einer
Bewerbung zum Glénzen bringen.

Termin: 25.03.2014, 18.00 bis 22.00 Uhr
Infos: (030) 28 88 57 67 oder
www.hesseschrader.com

DER TA_(‘;EF':IBGEL Hesse/Schrader

t:

Uber Unruhen nicht informiert
Viele Geschiiftsreisende klagen dariiber,
dass ihr Arbeitgeber sie nicht tiber Unru-
hen im Zielland informiert. Nach einer
Toluna-Umfrage wiinschen sich acht von
zehn Teilnehmern (83 Prozent) Aufkli-
rung, wenn die politische Lage am Reise-

die falschen Vorstel- i ort instabil ist. Aber nur knapp jeder
lungen iiber Compu- H_at man sich Zweite (48 Prozent) wird dariiber infor-
ter-Kenntnisse ent- €inmal miert. Im Auftrag des Deutschen Reise-
kriften. Gerade er- 3 i verbands (DRV) wurden 220 Mitarbeiter
fahrene Berufstitige bewah'?’ sind befragt, die regelmafig reisen. dpa
miissten ganz klar Vorurteile

ignalisi wenn s Prohl IT-F a

de eine neve Fuh. KeinP Vor allem Entwickler gefragt
rungsaufgabe iiber- mehr Software-Entwickler sind unter IT-Spe-

nehmen wollen. Sie

miissten aber auch

ehrlich reflektieren, ob sie dafiir auf dem
notigen aktuellen fachlichen und person-
lichen Stand sind. Wer sich aber einmal
behauptet habe, so Happich, fiir den
seien Vorurteile bezogen auf das Alter
kaum noch ein Problem.

Zu Happich kommen Fiihrungskrifte
bis Anfang 60. Sie wiirden in ihren
Unternehmen geschitzt, weil sie die in-
ternen Wege besser kennen und nutzen
konnen, weil sie gelassener arbeiten
und iiber groRere personliche Netz-
werke verfiigen als die Jiingeren, sagt
Happich.

Beratung briuchten diese 50plus-
Chefs vorallem, weil sie inihren neuen Po-
sitionen mit politischen Konflikten ihres
Unternehmens konfrontiert seien, weil
sie darinihre Rolle finden miissten und sie
sich an der Spitze etablieren wollten. H6-
here Leistungsanforderungen seien natiir-
lich ein Thema - aber das sei auch bei
30-jahrigen Chefs so.

Speziell ab 50 wird eine andere Frage
dringender, beobachtet Happich: Ihre ilte-
ren Klienten wiirden sich eher fragen, ob
das Gesamtpaket stimmt. Ob das mehr an
Verantwortung und beruflicher Belastung
das mehr an Geld wirklich wert sei.

Diese Frage hat sich Oliver Maus nie ge-
stellt. Er ist zufrieden mit seinem berufli-
chen Weg. Die Software-U 11

zialisten die meist gesuchtesten Fach-
krifte. Das zeigt eine Auswertung von

11 i des P Idienstleis-
ters Adecco. Rund 105 166 Jobangebote
gab es zwischen Mérz 2013 und Februar
2014 fiir Softwareentwickler. Mit 38 018
Offerten folgten auf Rang zwei IT-Berater
(38018). Ausgewertet wurden 155 Print-
medien und 29 Online-Jobbérsen.  dpa

AKADEMIE

Seminare im Verlagshaus
am Askanischen Platz

PERSPEKTIVWECHSEL

Fiihren mit Humor und Gelassenheit

In der Firma wird gelacht? Ja, unbe-

dingt! Ob in den Fiithrungsetagen von

Unternehmen, in der Verwaltung oder
in der Schule: Humor

! ist ein rhetorisches
5 Fithrungsinstrument,
[ das die Arbeit erleich-
7t
U —r

tert. Im Seminar mit
Dr. Gerlinde Kempen-

A @ dorff-Hoene, Kabaret-
< tistin und zertifizierte

Humortrainerin, ler-

Kempendorff nen die Teilnehmer,
wie sie mit Freundlich-
keit, Gel \; und durch spieleri-

am
Standort Ketsch ist gegliickt. Folgepro-
jekte stehen an. Er kdnnte sich aber auch
gutvorstellen, in ein paar Jahrennoch ein-
mal zu wechseln. Vielleicht in eine Posi-
tion mit klassischer Personalverantwor-

schen Perspektivwechsel schwierige Si-

tuationen besser meistern konnen.

Samstag, 22. Mirz, 10-18 Uhr, Semi-

nargebithr: 240 Euro, inklusive Ge-

trinke und Unterlagen. Infos unter
ieoel.de/ak

tung? Er ist offen fiir weitere Her

WWW. demie und Te-

rungen.

KARRIERE-EXTRA

Gewinnen Sie jede Woche Services fiir Ihre Karriere und berufliche Weiterbildung.

lefon 29021-560. Tsp

»Leistung durch Coaching“ Mitarbeiterfilhrung in einer virtuellen Arbeitswelt (Reiner Czichos, Haufe)

Dieses Buch erklart, wie Flihrungskrafte ihre Mitarbeiter in der globalisierten Arbeitswelt zu Leistung motivieren. Der Schlissel zum
Erfolg liegt darin, dass sich Flihrungskrafte als Coaches verstehen und in den Unternehmen eine neue Lehr-Lern-Kultur entsteht.
Erfolgreiche Manager missen in der heutigen Arbeitswelt unterschiedliche Rollen als Coaches beherrschen, um das Potential
Ihrer Mitarbeiter zu entwickeln und auszuschopfen. Reiner Czichos erklart, wie die Internationalisierung das Lehren und Lernen in
Unternehmen verandert und welche ,Werkzeuge“ Flihrungskrafte zum Coaching nutzen kdnnen. Er zeigt auch, wie die Virtualisierung
von Fiihrung unter den Bedingungen unterschiedlicher Kulturen und Sprachen gelingt.

Inhalte: * ,Der Kundendienst ist tot — es leben die Services!“ — neue Rollen im Unternehmen. * ,Wirkzeuge“ — Flihrungstechniken
fur wirkungsvolles Coaching. * Wie Flihrungskrafte durch Coaching das Verhalten von Mitarbeitern verandern kdnnen. * Coaching
von Teams in der Praxis.* So funktionieren virtuelles Coaching und die Kommunikation in virtuellen Teams.

Rufen Sie uns heute, Sonntag, von 9.00 bis 12.00 Uhr unter (030) 29021 - 571 an.



