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Die Universalführungskraft ist in Unter -
nehmen überaus beliebt. Doch für den
Erfolg und das Wachstum sorgen an -
dere – die sogenannten Spiky Leaders.

Spannende Studie, interessanter Bei-
trag. Auch aus meiner Erfahrung sind
es nicht die stromlinienförmigen, glatt-
gebügelten Business-School-Absolven-
ten, sondern Typen mit Ecken und
Kanten, mit großartigen Talenten, aber
durchaus auch Schwächen, die als
Führungskräfte am besten geeignet
sind. Aktuell suchen zwar viele Unter-
nehmen nach einzigartigen, innovati-
ven Persönlichkeiten. Wenn sie diese
Leistungsträger aber erst einmal erfolg-
reich angeworben haben, dann verwäs-
sern sie mit ihren 08/15-Human-Re-
sources-Programmen diese Einzigar-
tigkeit wieder und drängen die Indivi-
dualisten in die Normspur zurück. 
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